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Introducao

Melhorar a vida de cada um e a dos nossos € uma das maiores motivacdes que
propulsionam os individuos a trabalharem nas mais diversas atividades econémicas.
Essa necessidade primaria de “crescer na vida” tem sido o combustivel de criacdo de
inimeras empreitadas e empreendimentos no mundo atual.

Embora ndo seja a Unica motivacdo, pois é sabido que existem outras tantas,
talvez seja uma das mais importantes quando falamos em empreendedorismo. Esse
conceito, tdo falado aos quatro ventos hoje em dia, pode ser um ingrediente que
complemente a estratégia de criagdo e manutencdo de novos empreendimentos.

Por outro lado, ndo tém sido poucas as experiéncias mal sucedidas de
empreendimentos coletivos, sobretudo no Brasil. Ademais da falta de capacidade
gerencial dessas organizagdes, elas ndo tem encontrado solo fértil para o seu
desenvolvimento, marcado pela cultura da competi¢cdo que privilegia o individualismo e
a desconfianca entre os pares, caracteristicas que definitivamente ndo combinam com
esses tipos de organizacoes.

Diante desse quadro, sdo cada vez mais fortes 0s movimentos que clamam pela
necessidade de se construir alternativas sustentaveis aos modelos vigentes. “Um outro
mundo ¢ possivel” mais do que um eslogan dos encontros que tratam sobre essas
mudancas, ja se expressa em realidades concretas através da organizacdo de pessoas e
organizacOes sob a perspectiva de uma economia mais justa e solidaria.

A partir da combinagéo desses dois conceitos — Empreendedorismo e Economia
Solidaria — surge a presente estratégia que visa a constituicdo e o sucesso de
empreendimentos coletivos: associaces e cooperativas.

Veremos que é possivel construirmos Associacbes e Cooperativas sob um
enfoque diferente da l6gica predominante e que esse passo pode ser crucial no sentido
de gerarmos riquezas, emprego e renda para uma comunidade, bem como fortalecer a
sua representacdo politico-social.

Com esta obra o Instituto Federal de Santa Catarina d& um passo importante no
sentido de fomentar as associagdes e as cooperativas no nosso estado e de cumprir o seu

papel de instituicdo pablica a servico da sociedade.



A necessidade humana de viver em grupos sociais

Vocé ja parou para perceber como sempre estamos envolvidos de alguma forma
em algum grupo de pessoas? Preste atencdo, tente se lembrar de quais e quantos grupos
vocé ja participou e participa ao longo da sua vida. N&o se lembra ou acha que nunca se
socializou de alguma forma? Duvido! Pense bem!

Sera que vocé nunca frequentou algum grupo de amigos ou conhecidos que se
reuniam para jogar uma partida de futebol ou um domind, quem sabe trocar umas idéias
sobre receitas bem saborosas, pontos de costura ou mesmo um momento mais reflexivo
como um grupo de oracéo?

Pois ¢, de uma forma ou de outra, somos constantemente levados a nos
reunirmos com 0s nossos semelhantes para desenvolvermos alguma atividade. Mas por
que sera que isso acontece?

Bom, ha uma série de teorias que tentam explicar isso. Em geral, hd o
reconhecimento de que o ser humano é um eterno insatisfeito. Sempre que ele consegue
resolver algum problema, ele parte para uma nova ordem de necessidades. Essa busca
pela satisfacdo das necessidades faz com que o ser humano se reiina em grupos, dado
que sozinho, dificilmente ele resolveria determinada situacdo. Quer um exemplo? Qual
é a graca de ter uma bola de futebol e estar sozinho? Vocé pode até fazer algumas
embaixadinhas, chutar contra a parede e narrar uma simulacdo de jogada, mas uma hora
vocé cansa de ndo ter com quem tocar uma bola, ndo é? Ai uma companhia faz toda a
diferenga! Imagine entdo dois times em um campo grande, com traves e juiz, ai a coisa
fica profissional!

Outro aspecto que empurra 0 bicho homem para 0s grupos sociais sdo as suas
limitacOes e fragilidades. Diferentemente de outros animais, nés somos seres que ndo
temos a capacidade de voar como um passaro, nem a forca de um urso, a 1a de um
carneiro, ou a velocidade de um coelho e tantos outros atributos naturais de outros
animais, o que nos coloca em profunda desigualdade na comparacgédo de algumas dessas
caracteristicas naturais.

No entanto, atraves da capacidade de raciocinio e criatividade humana, foi
possivel, se ndo superar, a0 menos minimizar essas limitagdes. Nao temos asas, mas ja
existem diversas formas humanas para voar (aviao, helicéptero, asa delta, ultra-leve, kit-

surf). N&o temos tanto a forca de um urso, mas desenvolvemos maquinas e



equipamentos que utilizam a forca mecanica para fazer o esforgco que seriam necessarios
milhares de homens. N& somos capazes de suportar o frio naturalmente, mas
desenvolvemos uma série de mecanismos para nos abrigarmos (vestimentas,
isolamentos térmicos, aquecedores, calefagdo...). Ndo somos tdo rapidos, mas atingimos
velocidades impressionantes em algum carro, moto ou mesmo aviao.

E como serd que alcancamos tamanhos avangos na ciéncia e na tecnologia
atualmente? Certamente foi pela op¢do de nos reunirmos em grupos e analisarmos um
problema, buscando solugdes que individualmente ndo teriamos a capacidade de
conseguir. Lembra do velho ditado que “Duas cabegas, pensam melhor que uma”? Pois
é, € mais ou menos por ai.

Por outro lado, em alguns momentos, temos a necessidade de ficarmos sozinhos,
para estarmos com nGs mesmos e encontrar algumas respostas que sO estdo dentro de
nos. Bom, isso é o que chamamos de individualidade. Entretanto, estar sozinho e estar
em grupos sao duas necessidades humanas que se complementam.

Sendo assim, podemos dizer que as pessoas gostam de estar sozinhas, mas
vivem em grupos. Gostam de estar sozinhas porque a soliddo permite liberdades que
ndo é possivel no grupo. Mas necessitam do grupo porque nem tudo de que precisam
conseguem isoladamente. A associacdo ocorre, portanto, ndo porque o ser humano é
essencialmente gregéario’, mas é segregacionista’, é sectario®, e se agrupa por
necessidade de sobrevivéncia. O grupo, portanto, nasce dos interesses pessoais e das
necessidades dos individuos. (CARNEIRO,s/dt, pag.2).

Quando os grupos se tornam organizacées

Muito bem, falamos até aqui que os individuos gostam de estar sozinhos, mas
necessitam viver em grupos para satisfazer suas necessidades. Mas o que isso tem a ver
com este debate da cartilha?

Bom, tem tudo a ver. Porque 0s grupos sociais sdo as bases do que chamaremos
de organizacGes. Toda vez que duas ou mais pessoas se reunem, estabelecem uma

interacdo entre si e buscam objetivos comuns, temos uma organizagéo.

! Diz-se dos animais que vivem em bandos, das plantas que crescem em grande niimero no mesmo lugar.
(Dicionario online).

% Que se separa de um todo, que se segrega em grupos especificos. (Dicionario online).

¥ Que segue um determinado partido ou facgdo. (Dicionario online)
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Em outras palavras, “Sempre que alguém precisa realizar uma atividade para a
qual é necessario recorrer ao concurso de outros, ou sempre que algumas pessoas
descobrem que, se unirem suas forgas, conseguirdo fazer coisas que seriam
impraticaveis se perseguidas por apenas uma delas, o resultado ¢ uma organizagdo.”
(OLIVEIRA, 2002, pag. 16).

Na sociedade contemporanea quase tudo é realizado dentro das organizacbes. O
homem e a mulher modernos passam a maior parte do seu tempo dentro de
organizagOes, das quais dependem para nascer, viver, aprender, se divertir, trabalhar,
ganhar seus rendimentos, curar suas doengas, obter todos os produtos de que necessita
etc.

Inicialmente, essas organizagOes podem ser bastante simples, com pouca ou
nenhuma regra estipulada, que permitem que se alcancem o0s objetivos em um curto
periodo de tempo. Um grupo de oracdo que se reune para fazer uma liturgia uma vez
por semana, um grupo de pessoas que gostam de encontrar-se uma vez por més para
trocar receitas e conhecimentos de corte e costura ou amigos que marcam uma partida
de voleibol quinzenalmente sdo alguns desses exemplos. Eles formam o que

chamaremos de Organizacg6es Informais.

Formalizando as Organizacdes

No momento em que 0s grupos ficam mais numerosos, eles também acabam
ficando mais cheio de regras e impessoais. Por conseqliéncia, 0s padrdes apresentam-se
cada vez mais detalhados, e meticulosamente declarados, de forma que os individuos
possam compreender o que é esperado deles.

Através da organizacdo formal, procura-se remover algumas incertezas e
limitacBes da situacdo humana, tirar vantagens da especializacdo de atividades, facilitar
0 processo de tomada de deciséo, assegurar o cumprimento e execucao dessas decisoes
pelos individuos participantes.

Entretanto, para se transformarem em Organizacbes Formais, além desse
processo de detalhamento e organizagdo dos processos internos € preciso, assim como
uma pessoa quando nasce, registrar a organizagao nos 6rgdos competentes.

No caso de uma pessoa fisica, temos o CPF (Cadastro de Pessoa Fisica), para o

caso de organizagdes formais, temos 0 CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica)
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que é obtido junto & Secretaria da Receita Federal*, 6rgéo do governo responséavel pelo
gerenciamento das organizac6es formais (ou Pessoas Juridicas) no Brasil.
Segundo o sitio eletronico Saber Juridico®:

Pessoa juridica - Aquela que, sendo incorpérea, é compreendida por uma
entidade coletiva ou artificial, legalmente organizada, com fins politicos,
sociais, econdmicos e outros, a que se destine, com existéncia autbnoma,
independente dos membros que a integram. E sujeita, ativa ou passivamente,
a direitos e obrigagdes. As pessoas juridicas classificam-se de acordo com a
sua natureza, constituicdo e finalidades, em pessoas juridicas de Direito
Publico (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios) e pessoas juridicas
de Direito Privado (sociedades civis, sociedades comerciais e partidos
politicos).

Além do ndmero de CNPJ existe uma série registros junto a outros 6rgdos
governamentais que variam de acordo com o tipo de Pessoa Juridica que n6s queremos
abrir. Mais adiante, quando apresentarmos 0 passo a passo da abertura e formalizacdo

de uma associacao e uma cooperativa, iremos detalhar mais esses procedimentos.

Principais Tipos de Organizacdes Formais

O Novo Codigo Civil Brasileiro divide as Pessoas Juridicas de Direito Publico
Interno, Externo e de Direito Privado. As duas primeiras interessam exclusivamente ao
Estado Brasileiro. A nds, nos interessar saber um pouco mais sobre as Pessoas Juridicas
de Direito Privado. O Artigo 16 aponta que: "Séao pessoas juridicas de direito privado:

| - as sociedades civis, religiosas, pias, morais, cientificas ou literarias, as
associaces de utilidade publica e as fundacoes;

Il - as sociedades mercantis;

Il - os partidos politicos".

Dentre as Pessoas Juridicas de Direito Privado existem aquelas moldadas

explicitamente para atingir objetivos de lucro, como meio de se auto-sustentarem

* A Secretaria da Receita Federal do Brasil é um 6rgéo especifico, singular, subordinado ao Ministério da
Fazenda, exercendo funcdes essenciais para que o Estado possa cumprir seus objetivos. E responsavel
pela administracdo dos tributos de competéncia da Unido, inclusive os previdenciarios, e aqueles
incidentes sobre o comércio exterior, abrangendo parte significativa das contribuigdes sociais do Pais.
Auxilia, também, o Poder Executivo Federal na formulagdo da politica tributaria brasileira, além de
trabalhar para prevenir e combater a sonegacdo fiscal, o contrabando, o descaminho, a pirataria, a fraude
comercial, o trafico de drogas e de animais em extingdo e outros atos ilicitos relacionados ao comércio
internacional. Fonte: http://www.receita.fazenda.gov.br/SRF/ConhecaRFB.htm. Acesso em 16/02/2012.

% http://www.jusbrasil.com.br/topicos/290751/pessoa-juridica. Acesso em 15/02/2012.

7



http://www.receita.fazenda.gov.br/SRF/ConhecaRFB.htm
http://www.jusbrasil.com.br/topicos/290751/pessoa-juridica

através do excedente de resultados financeiros e de proporcionarem retorno de
investimentos ou de capital. S&o as empresas. Elas produzem bens ou servicos,
empregam pessoas, utilizam tecnologias, requerem recursos e, sobretudo, necessitam de
administracao.

Segundo o Novo Cadigo Civil Brasileiro, existem os seguintes tipos de empresa:

e Sociedade em nome coletivo;

e Sociedade em comandita simples;

e Sociedade em comandita por acdes;

e Sociedade por cotas de responsabilidade limitada;
e Sociedade andnima;

e Sociedade coligadas, controladoras e controladas;
e Grupos de sociedades;

e Consorcio.

Fizemos este predmbulo para dizer que, ndo basta ser apenas um grupo de
interessados, realizando alguma interacdo com objetivo comum para construirmos uma
cooperativa ou associacdo. Temos que nos formalizar para desenvolvermos as nossas
atividades de acordo com a legislagdo vigente.

Para constituirmos uma associa¢do ou uma cooperativa, a proposta que temos é
seguirmos alguns principios diferentes da logica predominante do mundo atual.

Tentaremos explicar melhor esse debate no préximo topico.

Vivendo em um mundo competitivo

Provavelmente ja ouvimos falar que no mundo empresarial impera a lei da selva,
onde apenas os mais fortes sobrevivem. Esta € uma das caracteristicas primordiais que
representam o sistema que estamos vivendo hoje, o Capitalismo (também conhecido
como Economia de Mercado). Neste Sistema Econdmico®, suas principais

caracteristicas segundo Arbage (2006, pag. 44) sdo:

® Sistema Econdmico pode ser definido como sendo a forma politica, social e econdmica pela qual esta
organizada uma sociedade. Os elementos basicos de um sistema econdmico sdo: Estoques de Recursos
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e Auto regulacao;

e Estado fora das atividades econémicas;

e Fundamentado nas leis do mercado;

e Os fatores de producédo sdo de propriedade privada;

e O regulador da economia é o sistema de precos;

e O movel do sistema é o lucro;

e Existe elevado grau de competicdo nos diversos segmentos econdmicos; e

e O governo possui papel limitado no contexto.

Diante dessas caracteristicas, resta as sociedades mercantis manterem a ldgica da
competitividade como motor de propulsdo de suas empresas e logo, para que se alcance
tal objetivo, a necessidade de individualismo nas relaces interpessoais se torna regra

geral. As principais relagcdes que se criam sobre o eixo da competicdo sao:

Etica da luta pela sobrevivéncia — individualismo, salve-se quem puder, cada
um por si, etc. Os problemas de cada um ndo dizem respeito a coletividade.

Poder concentrado — inviabilidade da democracia real, alheamento do povo da
politica. Disputa do poder pelo poder.

Propriedade privada — Acumulo de terras e bens sem a necessidade de funcao.
Leis e repressdo para garantir a posse individual sobre o direito coletivo.

Desequilibrio ecoldgico — A competicdo com a natureza oferece 100% de
vantagem para quem a explora e fornece o material que serd trocado no mercado. A
sociedade desequilibrada ndo consegue estar em equilibrio com o ambiente em que
vive.

Segundo o Dicionario Aurélio — Século XXI, por competicdo pode-se entender
como ato ou efeito de competir, busca simultanea, por dois ou mais individuos, de uma
vantagem, uma vitdria, um prémio etc., luta, desafio, disputa, rivalidade.

De acordo com SEBRAE (2009), se a competicdo pressupde alguém ganhar de
alguém, ter um vencedor e um perdedor, ela tende a constituir uma sociedade onde as
pessoas se enxerguem como inimigos, estabelecendo consequentemente, um senso de

desconfiancga e rivalidade, contribuindo para um clima tenso e pesado nas relacdes.

Produtivos ou Fatores de Producdo; Complexo de unidades de produgdo; Conjunto de instituictes
politicas, juridicas, econdmicas e sociais (ARBAGE, 2006).
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As caracteristicas que determinam a competitividade ndo podem ser chamadas
de belas, sob o aspecto ético, embora sejam inegdveis os avancos cientificos e
tecnoldgicos alcangados ao longo deste tipo de sistema econémico.

No entanto, as coisas nem sempre foram assim, e como tudo na vida, ndo
precisam ser sempre assim. Esta l6gica da competitividade, ndo combina com as
proposta de Associagdes e Cooperativas, pois elas representam necessariamente a uniao
de pessoas (independente do capital investido) em torno de objetivos comuns. E manter
um ambiente tenso e pesado nas relacdes entre as pessoas, baseada na desconfianca e
rivalidade, certamente ndo contribui para uma cultura organizacional sadia e propicia
aos empreendimentos coletivos.

Para tanto, se busca uma logica diferente que estruture relagdes humanas

melhores. A cultura da cooperacdo pretende esse objetivo.

A cultura da cooperacao

Cultura ¢ “a maneira dos homens desenvolverem suas praticas sociais refletindo
seus modos de viver, de trabalhar, de morar, de morrer, de se divertir.” Cultura abrange
todas as dimensdes da vida, valores, sentimentos, emogdes, habitos, costumes além da
promocdo e desenvolvimento de instituicGes e iniciativas do cotidiano com todas as
formas de expressdo, de organizacdo e de luta social (SEBRAE, 2009).

Sobre cooperacao, os diciondrios definem como ‘“colaboragdo”, “prestacao de
auxilio para um fim comum”, “solidariedade”, estendendo o conceito, podemos dar-lhe
o significado de “toda atividade realizada em conjunto para a solucdo de necessidades
sociais e econdmicas’.

Na verdade, a idéia de cooperacdo surge junto com a necessidade dos seres
humanos se reunirem em grupos. Lembra-se que falamos sobre isso no comego desta
cartilha? Entdo, isso significa que a proposta de cooperagdo existe muito antes da légica
da competicdo. Mas como sera que mudamos tanto de |4 para ca?

Isso € uma longa historia, tem a ver com a Divisdo Social do Trabalho e a
transformacéo das unidades produtivas dos camponeses em grandes empresas atravées da
Revolugdo Industrial, que transformou e complexificou significativamente o trabalho

realizado e as consequentes relacdes de trabalho. Foge um pouco da proposta desta
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cartilha se aprofundar neste assunto agora, mas ajudaria muito a sua compreensao se
VOCE navegasse por esses temas que estdo destacados neste paragrafo.

O fato é que ca estamos neste mundo moderno altamente competitivo, 0 que tem
sido relativamente bom para o nosso desenvolvimento material, mas muito negativo
quando pensamos em desenvolvimento humano, pois as pessoas sdo cada vez menos
solidarias e colaboradoras entre si e muito mais individualistas e desconfiadas. Isso se
reflete também fora do ambiente de trabalho, infelizmente.

Mas para se construir uma cultura de cooperacdo, tdo necessaria aos
empreendimentos coletivos como associacGes e cooperativas, é preciso reforcar algumas
das relagBes que se criam dentro deste principio, tais como:

Etica da solidariedade - o bem de um € o bem de todos e 0 bem de todos € 0
bem de cada um.

Partilha do poder - democracia real, onde todos participam das decisbes da
sociedade.

Propriedade coletiva — dentro de um empreendimento coletivo, o fato de néo
haver propriedade individual de bens e/ou equipamentos, ndo permite a criacdo de
grupos de poder capitalizados versus nao capitalizados.

Equilibrio com a natureza - a harmonia do grupo tende estender-se a relacdo
com o ambiente do qual depende a coletividade.

Ao trazer a coopera¢do como uma nova cultura, hd um contraponto com a
cultura geral que prevalece no ambiente dos negodcios e na sociedade em geral,
tradicionalmente dominados por valores e praticas que tem a competicdo como
elemento preponderante (SEBRAE, 2009).

Se conseguirmos desenvolvermos uma cultura da cooperacéo ficara mais facil o
desenvolvimento de empreendimentos coletivos, dado que, conforme veremos adiante
sobre as caracteristicas do cooperativismo e associativismo, é preciso de um ambiente
propicio de acordo com os valores e principios desses tipos de empreendimentos

coletivos.
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Competitividade X Viabilidade

Todo esse debate de cultura da cooperacdo € muito belo e utopico ja diriam os
mais realistas. De nada valem estes principios bonitos se no final das contas uma
empresa ndo consegue o objetivo primordial que a justifica: o lucro. E isto, atualmente,
é uma enorme verdade.

Vimos anteriormente quais sdo as caracteristicas de uma Economia de Mercado,
e de fato, ndo ha principio e nem cultura que substitua uma crua situacdo de que uma
sociedade mercantil, necessita ao final de determinado periodo, que é confrontar a
realidade cléssica a qual pode ser expressa pela seguinte equacdo: Resultados = Receitas
— Despesas, onde a sobrevivéncia depende exclusivamente de um resultado positivo, ou
seja, fechar o periodo no verde.

Muito bem, essa é uma realidade que ndo reside apenas em uma Economia
Capitalista, muito pelo contrario, seria irracional imaginar uma sociedade mercantil
produzir bens e/ou servicos, gastando mais do que se vende em qualquer Sistema
Econbémico. Isso se chama de Principio da Eficiéncia, ou seja, a necessidade de se
desenvolver determinada tarefa (produtiva e/ou administrativa) com a otimizacdo de
recursos e maximizacéo de resultados.

Diante disso, quando propomos uma cultura de cooperacdo ao invés de uma
cultura de competicdo, ndo significa que ignoremos 0s principios centrais que
condicionam uma sociedade mercantil, muito pelo contrario, o resultado positivo é o
gue move uma economia, sobretudo em tempos do Desenvolvimento Sustentavel, onde
a natureza déa claros indicios de que ha uma pressdo demasiadamente forte pelos seus
recursos.

O que propomos € que o eixo da competitividade seja deslocado para o eixo da
viabilidade, e que a dimensdo econémica nao seja a Unica variavel a ser considerada
para uma sociedade mercantil, mas também as variaveis sociais, ecolégicas e culturais,
para termos sustentabilidade dentro de nossos empreendimentos.

Isso significa que, haverd necessariamente a continuidade de utilizacdo da
Gestdo dos Empreendimentos, através da administragdo de organizages e a
contabilidade, permitindo a correta tomada de decisdo tendo em vista as solugdes mais

viaveis para uma sociedade mercantil.
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No entanto, busca-se, neste momento, desconstruir a necessidade premente de
valores da competicdo, bem como a busca infinita pelo maior lucro a qualquer custo,
por uma racionalidade da viabilidade sustentavel, onde o resultado final ndo se mede
apenas em termos econdmicos, mas também se consideram outras dimensdes
apregoadas pelo desenvolvimento sustentavel.

Este € o desfio que nos espera para o futuro! Entdo, vamos em frente?
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Empreendimentos Coletivos

Muito bem, falamos até aqui da necessidade humana de viver em grupos sociais,
das organizacgdes formais, da cultura da competicédo, da cooperacdo e da importancia de
criarmos organizagdes sob a 6tima do desenvolvimento sustentavel, através do eixo da
viabilidade.

Agora, vamos ingressar mais exclusivamente no foco desta cartilha, que € a
criacdo de empreendimentos coletivos. Vocés lembram quando apresentamos as Pessoas

Juridicas de Direito Privado? Vamos reproduzir novamente este trecho:

O Novo Cadigo Civil Brasileiro divide as Pessoas Juridicas de Direito Publico
Interno, ou Externo e de Direito Privado. As duas primeiras interessam exclusivamente
ao Estado Brasileiro. A nos, nos interessar saber um pouco mais sobre as Pessoas
Juridicas de Direito Privado. O Artigo 16 aponta que: "S&o pessoas juridicas de direito
privado:

| - as sociedades civis, religiosas, pias, morais, cientificas ou literarias, as
associacdes de utilidade publica e as fundacdes;

Il - as sociedades mercantis;

I11 - os partidos politicos".

Ok! Quando falamos em empreendimentos coletivos, podemos falar em
sociedade civil e sociedade mercantil, respectivamente os itens | e 11, citados pelo artigo
16 do Novo Cadigo Civil. Dai é que surgem os termos Associacao, caracterizadas como
sociedade civil e Cooperativa, caracterizada como Sociedade Mercantil.

Segundo o dicionario, a palavra empreendimento significa ato de empreender,
empresa; efeito de empreender; aquilo que se empreendeu e levou a cabo; empresa;
realizacdo. Coletivo é que abrange ou compreende muitas coisas Ou pessoas;
pertencente a, ou utilizado por muitos.

Antes de analisarmos cada uma dessas organizag0es, vamos ver um pouquinho

do histdrico desses tipos de empreendimentos?
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Um pouco de histéria

O iniciador do cooperativismo foi o inglés Robert Owen (1771-1858), cujas
idéias deram origem a primeira cooperativa da Europa. Em 1844, ano considerado o
marco do movimento cooperativista, em Rochdale, perto de Manchester, Inglaterra, um
pequeno nimero de trabalhadores industriais fundou uma cooperativa de consumo que
eles chamaram de “A Sociedade dos Pioneiros Equitativos”. A Sociedade comegou a
funcionar muito modestamente com um capital de 28 libras, coberto em parte por um
empréstimo do sindicato dos teceldes. Um ano depois, o quadro de sécios ja tinha
aumentado de 28 para 74. Durante os primeiros anos o crescimento foi modesto, mas
em 1849 o Rochdale Savings Bank faliu, o que fez com que muitos ex-depositantes se
associassem aos Pioneiros. O nimero de sécios subiu de 140, em 1848, para 390 no ano
seguinte (Singer Apud FBB, 2009).

A experiéncia de Rochdale foi um grande laboratorio, o inicio de descoberta das
regras sociais de como trabalhar juntos. Na Franca, o cooperativismo foi incentivado
por Fourier, Saint-Simon e Blac, que procuraram formar cooperativas de producao,
principalmente com os trabalhadores arruinados pela Revolucgéo Industrial.

No Brasil, o cooperativismo teve inicio no final do século XIX. Aqui o
cooperativismo desenvolveu-se principalmente na zona rural. Por conta disso, a palavra
“cooperativa” tem uma conotacdo mais agricola. O primeiro registro de uma
Cooperativa data de 1889. Ocorreu em Minas Gerais com o nome de Sociedade
Cooperativa Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto, assim como em
Rochdale, a brasileira era do ramo de consumo. Outro registro importante é o da
Col6nia Alema em Nova Petrdpolis, Rio Grande do Sul, em 1902, onde a comunidade
imigrante fundou uma pequena Reiffeisenkasse, aos moldes das tradicionais Sociedades
de Ajuda Mdatua. Os colonos poderiam se associar pagando contribuicBes, e obter
empréstimos para o subsidio da safra e outros beneficios, como o seguro satde (FBB,
2009).

Resumindo, o que aconteceu em Rochdale foi um reflexo da luta de libertagéo
do homem e da mulher que se inicia no século XVIII, e que se estende até os dias atuais.
As formulacGes estabelecidas naquela época procuraram alcancar os anseios de Owen
sobre uma sociedade onde a finalidade do trabalho em cooperacao fosse o bem estar dos

homens e mulheres e ndo uma mera atividade de competicédo pelo lucro.
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Associacoes

Associacbes sdo pessoas juridicas de direito privado formado pela unido de
pessoas que se organizam para a realizacdo de atividades ndo econdmicas, ou seja,
sem finalidades lucrativas. Nessas entidades, o fator preponderante sdo as pessoas que
as compdem.

De acordo com SEBRAE (2009), as finalidades, nimero de pessoas,
remuneracdo dos dirigentes, formacdo de patrimdnio e os principais tipos de uma

associagéo sao:

Finalidade

Defesa e promocdo dos interesses das pessoas (fisicas e/ou juridicas) que a
constituiram. S&o organizagdes com finalidade de:

e Prestar assisténcia social e cultural.

e Atuar na defesa dos direitos das pessoas ou de classes especificas de
trabalhadores e/ou empresarios.

e Defesa do meio ambiente.

e Clubes de servicos.

e Entidades filantrépicas.

e Religiosas.

e Clubes esportivos entre outros.

As associacdes, de acordo com a sua finalidade, podem ser classificadas em 3
grupos principais:

1. Aquelas que tém por fim o interesse pessoal dos préprios associados, sem
objetivo de lucro, como as sociedades recreativas ou literarias.

2. As que tém objeto principal a realizacdo de uma obra estranha ao interesse
pessoal dos associados, e que fique sob a dependéncia da associagdo ou se torne dela
autébnoma, por exemplo, as associacdes beneficentes. Embora seus associados possam
visar interesse pessoal, sua finalidade primordial € a de prover uma obra de caridade em

beneficio de terceiros.
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3. As associacOes que tém por finalidade principal ficarem subordinadas a uma

obra dirigida autonomamente por terceiras pessoas.

Numero de pessoas para se formar uma associacao

A legislacdo ndo estabelece um numero minimo para se organizar uma
associacdao, em principio bastariam duas pessoas. Na pratica, porém, esse numero
minimo seria de dez pessoas, pois € 0 nUmero necessario para preencher os cargos do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal que o Novo Cadigo Civil exige que

sejam formados.

Patrimoénio

Formado por taxa paga pelos associados, doacGes, fundos e reservas. Ndo possui

capital social.

Remuneracé&o de dirigentes e resultados financeiros

* Nao remuneram seus dirigentes nem distribuem sobras entre seus associados,
conforme principio das instituicdes sem fins lucrativos.

» Sdo mantidas por meio da contribui¢do dos sécios ou de cobranga pelos servicos
prestados; contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e
internacionais; doacgdes, legados e herancas; rendimentos de aplicacdes de seus ativos
financeiros e outros, pertinentes ao patriménio sob a sua administracdo; recebimento de

direitos autorais etc.

Principais tipos de Associacéo

Associacoes filantrépicas
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Relnem voluntarios que prestam assisténcia social a criangas, idosos, pessoas carentes.

Seu carater € basicamente o da assisténcia social.

Associacdes de pais e mestres

Representam a organizacdo da comunidade escolar com vistas a obtencdo de melhores
condigdes de ensino e integracdo da escola com a comunidade. Em algumas escolas se

responsabilizam por parte da gestdo escolar.

Associacoes em defesa da vida

Normalmente sdo organizadas para defender pessoas em condi¢ces marginais na
sociedade ou que ndo estdo em condi¢bes de superar suas proprias limitacoes.
Associacdo de meninos de rua, aidéticos, criancas com necessidades especiais. EX.:
APAE, Alcodlicos Anénimos.

Associacdes culturais, desportivas e sociais

Organizadas por pessoas ligadas ao meio artistico, tem objetivos educacionais e de
promocdo de temas relacionados as artes e questdes polémicas da sociedade tais como
racismo, género, violéncia. Fazem parte desse grupo ainda, os Clubes esportivos e

sociais.

Associacoes de consumidores

Organizagdes voltadas para o fortalecimento dos consumidores frente aos comerciantes,

a inddstria e o governo.

Associacdes de classe

Representam os interesses de determinada classe profissional e/ou empresarial. EX.:

Associa¢bes Comerciais, ACDL.

Associacdes de produtores
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Incluem-se as associa¢Oes de produtores, de pequenos proprietarios rurais, de artesdos
etc., que se organizam para realizagdo de atividades produtivas e ou defesa de interesses

comuns e representacédo politica.

Ok! Vimos o que é uma Associacdo e suas principais caracteristicas. Vamos

agora ver sobre as Cooperativas?

Cooperativas

De acordo com a Lei n° 5.764/71, que define a Politica Nacional do

Cooperativismo e institui o sistema juridico das sociedades cooperativas:

Cooperativas sdo sociedades de pessoas, com forma e natureza juridica

préprias, de natureza civil, ndo sujeitas a faléncia, constituidas para prestar

servigos aos associados.
Em outras palavras, cooperativa € a unido de trabalhadores ou profissionais
diversos, que se associam por iniciativa propria, sendo livre o ingresso de pessoas,

desde que os interesses individuais em produzir, comercializar ou prestar um servico

nédo sejam conflitantes com os objetivos gerais da cooperativa (CRUZIO, 2005) .

Tipos de Cooperativas

De acordo com Crazio (2005), os principais tipos e a classificacdo de

cooperativas s&o:

Cooperativas de Servicos Comunitarios

Sdo formadas por grupos de trabalhadores ou profissionais ligados a uma empresa
qualquer, objetivando prestar servicos de limpeza, transporte urbano, telefonia,

eletrificacéo rural etc.
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Cooperativas de Consumo

Sao formadas por pessoas fisicas, objetivando a compra e venda de bens de consumo

duraveis e/ou de primeira necessidade.

Cooperativas de Trabalho

Sdo formadas por profissionais como faxineiras, estivadores, segurancas, técnicos
diversos etc., objetivando a intermediacdo dos trabalhos ofertados pelos profissionais
associados, a partir de contratos temporarios, junto a empresas tomadoras de seus

Servigos gerais.

Cooperativas Agropecuarias e Agroindustriais

Sdo formadas por produtores que atuam no campo, objetivando a comercializacdo da
producdo de seus associados, o beneficiamento e a revenda diretamente ao mercado

consumidor.

Cooperativas de Mineracado

Sdo formadas por mineradores, objetivando compartilhar materiais e equipamentos de
mineracdo ou a prestacdo de servicos de mineracdo a determinadas empresas de

mineracao.

Cooperativas Habitacionais

Sao formadas por pessoas fisicas, objetivando a construcdo de residéncias para uso
préprio, bem como a compra de terrenos, materiais e equipamentos de construcdo por

melhores precos e condigdes de pagamento do que os oferecidos pelo mercado.

Cooperativas de Producdo

Sdo formadas por inddstrias ou empresas objetivando unir fabricantes de bens como

eletrodomésticos, méveis, tecidos etc.
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Cooperativas Educacionais

Sao formadas por pais de alunos, objetivando a oferta de servico educacional basico aos
seus filhos, bem como o rateio das despesas referentes a contratagdo de educadores,

construcdo e manutencdo de infra-estrutura fisica e material etc.

Cooperativa de Crédito

Sdo formadas por poupadores ou tomadores de recursos financeiros, objetivando a
obtencdo de crédito para seus associados a juros, prazos etc. em condi¢des melhores do
que as oferecidas pelo mercado.

Cooperativas Especiais

Sdo formadas por pessoas que precisam ser tuteladas, como criancas que estdo cursando

escolas de primeiro grau.

Classificacédo das Cooperativas

Cooperativas Singulares

Sdo criadas para prestar servi¢os diretamente aos associados e atender a um Unico
objetivo econdémico, politico ou social. Exemplo: Uma cooperativa formada por
trabalhadores ou profissionais que visa apenas a compra de bens de produgdo ou de
consumo em grande quantidade e repasse aos associados a precos e prazos melhores do

que os oferecidos pelas grandes redes de lojas comerciais.

Cooperativas Centrais e Federacoes

Sdo criadas para organizar, em comum e em maior escala, diversos servigcos de, no
minimo, trés cooperativas singulares filiadas, orientando e integrando suas atividades.
Exemplo: Trés cooperativas formadas por pequenos comerciantes de materiais de

construgéo, visando a compra e a venda desses materiais, localizadas em trés bairros ou
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municipios, integradas e orientadas por uma cooperativa central, também voltada para o

setor de materiais de construgéo.

Cooperativas Confederacoes

Sdo criadas para organizar, em comum e em maior escala, diversos servigcos de, no
minimo, trés cooperativas centrais ou federagdes, orientando suas atividades. Exemplo:
Trés cooperativas centrais ou federacGes, constituidas por diversas cooperativas
singulares formadas por pequenos comerciantes de materiais de construcéo, localizadas
em trés estados, integradas e orientadas por uma confederacdo de cooperativas, também
voltada para o setor de materiais de construcao.

Cooperativas Mistas

S&o criadas para prestar servicos, diretamente aos associados e atender a mais de um
objetivo econdémico, politico ou social. Exemplo: Uma cooperativa formada por
trabalhadores ou profissionais que visa a compra de bens de producdo ou de consumo
em grande quantidade e o repasse aos associados a pre¢os e prazos melhores do que os
oferecidos pelas grandes redes de lojas, e ainda mantém uma secdo de crédito em suas

préprias dependéncias, para financiar a producéo do agricultor.

Principais Diferencas entre Associacdes e Cooperativas

CRITERIO ASSOCIACAO COOPERATIVA
Sociedade de pessoas sem Sociedade de pessoas sem
. fins lucrativos fins lucrativos e com
Conceito o .
especificidade de atuagao na
atividade produtiva/comercial
Representar e defender os Viabilizar e desenvolver
interesses dos associados. atividades de consumo,
Finalidade , o ~
Estimular a melhoria técnica, |producao, prestacao de
profissional e social dos servigos, crédito e
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associados. Realizar
iniciativas de promocgao,

educacao e assisténcia social.

comercializacdo, de acordo
com os interesses dos seus
associados. Formar e
capacitar seus integrantes
para o trabalho e a vida em

comunidade.

Aprovacgao do estatuto em
assembléia geral pelos
associados. Eleicao da
diretoria e do conselho fiscal.
Elaboracao da ata de
constituicdo. Registro do

estatuto e da ata de

Aprovacdo do estatuto em
assembléia geral pelos
associados. Eleicao do
conselho de administracao
(diretoria) e do conselho
fiscal. Elaboracdo da ata de

constituicdo. Registro do

Legalizacao . .
constituicao no cartorio de estatuto e da ata de
registro de pessoas juridicas |constituicdo na junta
da comarca. CNPJ na Receita |comercial. CNPJ na Receita
Federal. Registro no INSS e Federal. Inscricao Estadual.
no Ministério do trabalho. Registro no INSS e no
Ministério do trabalho. Alvard
na prefeitura.
Constituicao Minimo de duas pessoas. Minimo de 20 pessoas fisicas
Constituicdo (art. 50., XVII a |Lei 5.764/71. Constituicdo
Legislacao XXI, e art 174, par. 20.). (art. 50. XVII a XXI e art.

Caddigo Civil

174, par 20.) Cédigo civil.

Patrimonio /

Seu patriménio é formado
por taxa paga pelos
associados, doacoes, fundos

e reservas. Nao possui capital

Possui capital social,
facilitando, portanto,
financiamentos junto as

instituicdes financeiras. O

Capital social. A inexisténcia do capital social é formado por
mesmo dificulta a obtencao quotas-partes podendo
de financiamento junto as receber doacgbes, empréstimos
instituicdes financeiras. e processos de capitalizagao.
Pode representar os Pode representar os
Representacao associados em acoes associados em acgdes coletivas

coletivas de seu interesse. E

do seu interesse. Pode
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representada por federagdes

e confederagdes.

constituir federacgdes e
confederagdes para a sua

representacao.

Forma de Gestao

Nas decisdes em assembléia
geral, cada pessoa tem
direito a um voto. As
decisdes devem sempre ser
tomadas com a participacao
e o envolvimento dos

associados.

Nas decisdes em assembléia
geral, cada pessoa tem direito
a um voto. As decistes devem
sempre ser tomadas com a
participacdo e o envolvimento

dos associados.

Abrangéncia /

Area de Acdo

Area de atuacdo limita-se aos
seus objetivos, podendo ter

abrangéncia nacional.

Area de atuacdo limita-se aos
seus objetivos e possibilidade
de reunides, podendo ter

abrangéncia nacional.

Operacgoes

A associacdo ndao tem como
finalidade realizar atividades
de comércio, podendo
realiza-las para a
implementacdo de seus
objetivos sociais. Pode
realizar operagdes financeiras

e bancarias usuais.

Realiza plena atividade
comercial. Realiza operacdes
financeiras, bancarias e pode
candidatar-se a empréstimos
e aquisicoes do governo
federal. As cooperativas de
produtores rurais sao
beneficiadas do crédito rural

de repasse

Responsabilidades

Os associados nao sao
responsaveis diretamente
pelas obrigacdes contraidas
pela associacdo. A sua
diretoria s6 pode ser
responsabilizada se agir sem
o consentimento dos

associados.

Os associados nao sao
responsaveis diretamente
pelas obrigacdes contraidas
pela cooperativa, a ndao ser no
limite de suas quotas-partes e
a ndo ser também nos casos
em que decidem que a sua
responsabilidade é ilimitada. A
sua diretoria sé pode ser
responsabilizada se agir sem o
consentimento dos

associados.
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Remuneracgao

Os dirigentes ndo tém
remuneracdo pelo exercicio
de suas funcdes; recebem
apenas o reembolso das
despesas realizadas para o
desempenho dos seus

cargos.

Os dirigentes podem ser
remunerados por retiradas
mensais pro-labore, definidas
pela assembléia, além do

reembolso de suas despesas.

Contabilidade

Escrituracao contabil

simplificada.

A escrituracdo contabil é mais
complexa em fungao do
volume de negdcios e em
funcao da necessidade de ter
contabilidades separadas para
as operagdes com 0s sdcios e

com ndo-socios.

Tributacao

Deve fazer anualmente uma
declaracdo de isencdo de

imposto de renda.

Nao paga Imposto de Renda
sobre suas operagdes com
seus associados. Deve
recolher o Imposto de Renda
Pessoa Juridica sobre
operacdes com terceiros. Paga
as taxas e os impostos
decorrentes das agoes

comerciais.

Fiscalizacao

Pode ser fiscalizada pela
prefeitura, pela Fazenda
Estadual, pelo INSS, pelo
Ministério do Trabalho e pela

Receita Federal.

Pode ser fiscalizada pela
prefeitura, pela Fazenda
Estadual (nas operacdes de
comeércio), pelo INSS, pelo
Ministério do Trabalho e pela

Receita Federal.

Dissolucao

Definida em assembléia geral
ou mediante intervengao
judicial, realizada pelo

Ministério Publico.

Definida em assembléia geral
e, neste caso ocorre a
dissolugao. No caso de
intervengao judicial, ocorre a
liquidagao, ndao podendo ser

proposta a faléncia.
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As possiveis sobras obtidas Apos decisdo em assembléia

de operacgdes entre os geral, as sobras sdo divididas

associados serdao aplicadas de acordo com o volume de
Resultados o o . _

na propria associacao. negocios de cada associado.

Financeiros _
Destinam-se 10% para o

fundo de reserva e 5% para o
Fundo Educacional (FATES)

Fonte: SEBRAE/ MG, (2009).

Muito bem, apresentamos as principais caracteristicas de uma Associacdo e de
uma Cooperativa, bem como as suas principais diferencas. Embora existam distin¢des
destas organizacGes em relacdo a constituicdo, legislacdo e finalidade, as formas de
gestdo e principios organizativos sdo muitos semelhantes, por isso vamos analisar de

forma conjunta. Vamos la?

Principios Organizativos

1 - ADESAO VOLUNTARIAE LIVRE

As sociedades cooperativas sdo organizacOes abertas a todas as pessoas aptas a utilizar
0S Seus servicos e assumir as responsabilidades como membros, sem discriminacdo de

sexo, ou de ordem social, politica e religiosa.

2 — GESTAO DEMOCRATICA PELOS MEMBROS

As Sociedades Cooperativas sdo organizacGes controladas democraticamente; cada
socio tendo um voto, independentemente do capital que investiu. Este principio tem
como principal fundamento a diferenciacdo da empresa cooperativa de uma empresa
capitalista tradicional. Na empresa capitalista, o poder de decisdo se origina do capital

aplicado. Nas cooperativas, todos os sécios devem ter 0 mesmo poder de deciséo.

3 - PARTICIPACAO ECONOMICA DOS MEMBROS
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Parte desse capital é, normalmente, propriedade comum da cooperativa. Ao final do

exercicio anual os membros dividem as sobras anuais, que podem ser usadas no:

a) Desenvolvimento da cooperativa, possibilitando o estabelecimento de fundos
de reserva, parte dos quais, pelo menos, seré indivisivel;

b) Beneficio aos associados na proporcao de suas operagbes com a cooperativa
€,

c) Apoio a outras atividades comunitarias aprovadas em Assembléia.

4 - AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

A terceira e a quarta regras fixam a reparticdo do excedente estimulando tanto a

inversdo de poupanga como as compras da cooperativa.

5 - EDUCACAO, FORMACAO E INFORMACAO

Este principio destaca a importancia da educacdo e da formacdo cooperativista na
formacédo de seus associados, de modo a prepara-los para atender as necessidades das
sociedades onde esta inserida, e na formacdo e informacdo de jovens e liderancas.
Pratica que promove o fortalecimento e, principalmente, a continuidade da cultura

cooperativista porque contribui para a formacéo de liderancas.

6 — INTERCOOPERACAO

A integracdo entre as cooperativas é foco deste principio para fortalecer sua acdo na
transformacéo de valores da sociedade e na perspectiva de fortalecer a agdo de melhorar
as condi¢cbes da comunidade, atuando com outras cooperativas. Este principio ja aponta
para a importancia da atuacdo em rede no que se refere ao fortalecimento do

cooperativismo.

7 - COMPROMISSO COM A COMUNIDADE
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O sétimo e altimo principio nos mostra a importancia na contribuigdo, ndo apenas para
0 desenvolvimento socio-econdmico dos seus cooperados, como também nas
comunidades via cooperativa, representando uma alternativa as questdes sociais do

campo e da cidade.

Simbolos do Cooperativismo

e Circulo = Eternidade da vida. Nao ha principio nem fim.

e Pinheiro = Imortalidade, perseveranca e fecundidade.

e Verde Escuro = Plantas e folhas. O principio vital da natureza.
e Amarelo = O sol, fonte de luz e riqueza.

e Osdois pinheiros = A necessidade de unido e cooperacgéo.

Bandeira do Cooperativismo Mundial
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A Bandeira do Cooperativismo, com as cores do arcoiris, foi criada pela ACI em
1923. O Conselho de Administracdo da ACI em sua reunido, na Cidade de Roma, em
abril de 2001, concordou em alterar a Bandeira. O motivo da alteracdo foi promover e
consolidar claramente a imagem cooperativa, ja que a mesma bandeira era usada por
grupos ndo cooperativistas, o0 que causou confusdes em diversos paises.

A bandeira que substitui a tradicional é de cor branca e leva impressa o logotipo

da ACI no centro, de onde emergem pombas da paz.

e Vermelho = coragem.

e Alaranjado = viséo de futuro.

e Amarelo = familia e comunidade.

e Verde = crescimento como pessoa e como associado.
e Azul = necessidade de apoiar os menos afortunados.
e Anil = auto e mdtua-ajuda

e Violeta = beleza, calor humano e coleguismo.

Valores do Cooperativismo

a) Ajuda Mutua;

b) Responsabilidade;
c) Democracia;

d) Igualdade;

e) Equidade

f) Solidariedade

Propostas cotidianas do Cooperativismo

e Viver melhor;
e Pagar a dinheiro;

e Poupar sem sofrimento;
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e Suprimir os parasitas;

e Combater o alcoolismo;

e Interessar as mulheres nas questdes sociais
e Educar economicamente 0 povo;

e Facilitar a todos o acesso a propriedade;

e Reconstituir uma propriedade coletiva;

e Estabelecer o justo preco;

e Eliminar o lucro capitalista;

e Abolir os conflitos.

A importancia da Autogestéao

Quando se fala em autogestdo, deve se considerar a autogestio como um
processo em criagdo. Ndao como uma coisa pronta. Mas, como algo que deve se
construir no dia a dia, como conquista.

A proposta de autogestao possui dois conceitos:

O primeiro € o de superar as diferencas entre os que simplesmente decidem e 0s
que s6 cumprem ordens sem saber de mais nada.

O segundo é o poder das decisbes das pessoas que trabalham: autonomia.
Autonomia significa superar ineficiéncias externas nas decisdes de quem produz. Neste
sentido, a autogestdo é contra a idéia de simplesmente contratar um técnico de fora,
substituindo a antiga diretoria ou antigo dono.

A COLACOT (Confederacao Latino-Americana de Cooperativas de Trabalho)
considera que a empresa autogestionaria € aquela na qual a comunidade organizada de
seus trabalhadores estabelece as regras do jogo, decide sobre o processo produtivo e
sobre a distribuicdo do produto final. O processo decisorio realiza-se na assembléia de
trabalhadores que, democraticamente, designam suas préprias autoridades. Esta
estruturacdo ndo deve implicar um desconhecimento da necessidade de estabelecer
linhas de direcdo, supervisdo, execucdo e garantias de eficiéncia. Ocorre sim que estes
aspectos se revestem de outros conteddos e intencionalidades, ja& que operam
democraticamente e o objetivo central ndo é a maximizacdo dos beneficios particulares

como ocorre na empresa capitalista.
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Desta forma, apresentaremos alguns Principios de Direcdo muito importantes em

empreendimentos autogestionarios.

Principios de Direcdo Autogestionarios

a) Direcdo Coletiva

Todas as decisOes, salvo casos raros, deverdo ser tomadas definitivamente com igual
direito e poder. Tudo devera ser decidido pela maioria, ou seja, em uma Assembléia

Geral.

b) Divisédo de Tarefas e Fungdes

Todos devem assumir sua parte na aplicacdo das tarefas definidas respeitando as
qualidades e as aptidfes pessoais, valorizando a participacdo coletiva, mas ressaltando

as responsabilidades individuais.

c) Dedicacéo e Especializagéo

Todos devem ser envolvidos com a organizacdo (ter amor e dedicacdo a missdo
proposta) e, a0 mesmo tempo, ser um especialista (técnico), procurando aperfeigoar-se
cada vez mais naquelas funcgdes e tarefas que Ihe foram designadas.

d) Polivaléncia e Viséo Sistémica

Ninguém pode perder a no¢do de conjunto, isto é, deve saber como funciona cada uma
das partes do todo, cada uma das partes da organizagdo e quando necessario substituir

algum integrante que esteja ausente por motivo de forga maior.

e) Disciplina
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Aplicar o principio de que disciplina € o respeito as decisdes do coletivo (da maioria),
desde o cumprimento de horarios, e sobretudo no comprimento das atividades e
deliberagdes técnico-politicas,

f) Planejamento

Aplicar o principio de que nada acontece por acaso, pelo contrério, tudo deve ser

planejado, preparado e programado.

g) Vinculagdo com as bases

Na medida em que uma cooperativa ou associacdo adquirem um porte consideravel de
integrantes, ha um histérico descolamento entre a diretoria e 0s cooperados/associados
por diversos motivos, 0 que acarreta em muitas decisfes sem representatividade. Nesse
sentido, para uma representacdo efetiva é preciso sempre manter sélido o compromisso

e a ligacdo entre representante e representados tendo em vista uma unido de interesses.

h) Critica e Autocritica

Aplicar sempre o principio de avaliacdo critica de nossos atos (revisdo de pratica e de
vida) e, sobretudo, ter a humildade de realizar a autocritica, procurando corrigir 0s

nossos erros e encaminhar solugGes para os desvios.

i) Centralismo Democratico

Todos precisam ter consciéncia de que deve existir a maxima democracia no processo
de decisdo e na tomada de deciséo, no entanto, depois de tomada e referendada a
decisdo pela maioria, todos devem se subordinar a ela, inclusive as pessoas que

inicialmente estavam contrarias.
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Passos Para Construir uma Associacao e Cooperativa

Bom pessoal, discutimos até aqui uma série de detalhes que caracterizam as
associacOes e as cooperativas. Agora que sabemos que ambos 0s tipos de organizacdes
formais sdo importantes no processo empresarial e politico na nossa sociedade, vamos
verificar 0 passo a passo para constituir estes tipos de empreendimentos?

Um roteiro bem interessante para a criagdo de empreendimentos que

utilizaremos aqui sugere que sejam realizados 3 grandes passos:

1°. Sensibilizacéo;
2°. Constituicéo;

3°. Operacional.

Vamos detalhar cada uma dessas fases.

Sensibilizacéo

A idéia neste momento é proporcionar aos possiveis interessados uma série de
informacBes pertinentes em relacdo as especificidades das associacfes e cooperativas,
tais como:

- Legislagéo;

- Principios Organizativos;

- Valores;

- Direitos e Deveres dos Associados etc.

Nesse sentido, esta cartilha é muito Uutil.

Além disso, € preciso analisar 0s aspectos organizacionais que a cooperativa ou
associacdo necessitardo seguir. Isso significa que é preciso definir os responsaveis pelas
areas da organizagdo tendo em vista um processo de gerenciamento mais
profissionalizado, bem como realizar um estudo de viabilidade econdémica da proposta.
Se possivel, convide alguém de fora para apoiar nesse processo de estudo e

esclarecimento desses aspectos.
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E importante destacar que este é um momento de definicdo e distribuicio de
tarefas e os interessados em constituir uma organizagdo precisardo levantar as mangas e
colocar as mados na massa com 0 objetivo de estudar o maximo de informacgdes
necessarias sobre legislacdo, viabilidade econémica da empreitada, necessidades de
infra-estrutura e a recursos financeiros para viabiliza-la.

A realizacdo desta etapa com certeza far& muita diferenca no decorrer do

processo de constituicdo e amadurecimento da organizacéo.

Constituicao

Acdes para a criacdo de uma associacdo e de uma cooperativa (FBB, 2009):

ASSOCIACAO

COOPERATIVA

Definicdo do grupo de interessados
(minimo 10 pessoas).

Definicdo dos objetivos concretos
do grupo.

Elaboracdo conjunta do Estatuto
Social.

Realizacdo da Assembléia da
Constituicdo, com eleicdo dos

membros dos &rgdos internos

(conselho fiscal, conselho
administrativo, diretoria e outros).
Ata da

Constituigdo.

Assembléia de

Registrar, no Cartorio de Registro
Civil
Estatuto

de Pessoas Juridicas, o
Livros
Ata de

Social, o0s
obrigatérios e a
Constituigdo.

(Artigo 121 da Lei 6015/73, com
nova redacdo instituida pela Lei
9.042/95).

Definicdo do grupo de interessados
(minimo 20 pessoas).

Definicdo dos objetivos concretos
do grupo;
Elaboracdo do  Projeto  de
Viabilidade Técnica, Econdmica e
Financeira.

Elaboragdo conjunta do Estatuto
Social.

Encaminhamento dos documentos
para analise por entidade
representativa nacional, escolhida
pelo grupo.

Realizacdo da Assembléia de
Constituicdo, com eleicdo de
Dirigentes.

Subscricdo e integralizacdo das
cotas de capital pelos associados.
Encaminhamento dos documentos
para registro na Junta Comercial.
CNPJ

(Cadastro  Nacional de
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e CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas) na Receita

Pessoas Juridicas) na Receita Federal.
Federal. e Inscricdo na Receita Estadual.
e Registro na Prefeitura, INSS e e Inscricdo no INSS.
Ministério do Trabalho. e Alvara de Licenca e
e Elaboracdo de Plano de Trabalho. Funcionamento na  Prefeitura
Municipal.

e Registro junto & entidade de
representacéo.

e OQutros registros para cada
atividade econdmica.

e Abertura de Conta Bancaria.

Fonte: FBB (2009).

Operacional

Neste momento € que a coisa sai do papel e se transforma em realidade. Agora
as atividades necessitam de um cunho profissional, tais como as organizac6es formais.
Ou seja, a racionalidade administrativa (Planejamento, Organizacdo, Direcédo e
Controle) deveréa ser colocada em préatica para um bom desempenho do empreendimento

e 0 consequente resultado positivo.

Estrutura Organizacional das Cooperativas/Associagcdes e suas

respectivas funcgodes

A estrutura organizacional é o molde legal que define como se darédo as relagdes
entre 0s associados/cooperados bem como das relagbes institucionais do
empreendimento com outras partes interessadas, tais como poder publico, empresas

privadas, clientes etc.
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Os oOrgdos basicos sdo: Assembléia Geral dos Sdécios, Conselho Fiscal e

Conselho de Administracdo — este Gltimo constituido pelos cargos de presidente, do

diretor e do secretario — tém a seguinte hierarquia no organograma de uma cooperativa:

ASSEMBLEIA GERAL
DOS SOCIOS
(poder méaximo)

PRESIDENTE
(associado)
(poder deliberativo)

DIRETOR
(associado)
(poder deliberativo)

CONSELHO FISCAL
(associado)
(poderes fiscal e
consultivo)

SECRETARIO
(associado)
(poder deliberativo)

FUNCAO
(poder
executor)

FUNCAO
(poder
executor)

FUNCAO FUNCAO
(poder (poder
executor) executor)
|

Autoridade funcional executora.

Autoridade suprema da Assembléia Geral dos Sdcios.
Autoridade fiscal do Conselho Fiscal (socios eleitos).

Autoridade deliberativa do presidente eleito no Conselho de Administracéo.

Autoridades da Direcéo e da Secretaria eleitas no Conselho de Administracéo.

De acordo com Cruzio (2005), as principais atribui¢Ges de cada 6rgdo sao:
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Assembléia Geral dos So6cios

- Atribuicdes bésicas da Assembléia Geral dos Socios no ato de formagdo da

cooperativa:

e Discutir e tomar a decisao final sobre os objetivos da associagdo, principalmente
no que se refere ao que produzir, comercializar ou ao tipo de servicos a prestar a
terceiros.

e Decidir sobre o tipo de profissional que pode ingressar na cooperativa e
estabelecer critérios para admissdo de sécios.

e Formar chapas eleitorais de socios e eleger membros da direcdo, no Conselho de
Administrag&o, e os conselheiros fiscais, do Conselho Fiscal da cooperativa.

e Exigir da direcdo eleita para o Conselho de Administracdo a imediata
implantagdo do Comité Educativo, inclusive opinando sobre sua fungdo e sobre
o0 contetdo dos programas de educacdo em doutrina cooperativista e 0
treinamento em gestdo de cooperativas.

e Opinar e tomar a decisdo final sobre a criacdo ou extin¢cdo de 6rgdos na
cooperativa, sobre a contratacdo definitiva ou temporaria de profissionais para
auxiliar a direcdo no Conselho de Administracdo, principalmente quando as
questdes relativas a gestdo exigidas pela cooperativa forem altamente técnicas e
estiverem acima da capacidade de conhecimento dos associados.

e Discutir e decidir sobre os valores percentuais para a constituicdo do capital
social da cooperativa, do Fundo de Reserva e do Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social (Fates), respeitando os limites previstos na Lei no.
5.764/71, sobretudo no que refere as contribui¢des dos associados.

e Opinar e tomar a decisdao final quanto a possiveis convénios com outras
cooperativas, com terceiros, inclusive quanto a propostas de contratos,
considerando os prazos, os valores etc.

e Discutir os honoréarios da direcdo, no Conselho de Administracdo da

cooperativa, tomando a deciséo final quanto aos valores.

Tipos de Assembléia Geral dos Sécios

37



ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA. Reunido anual de associados, logo nos trés
primeiros meses de constituicdo da cooperativa e ap6s o término do exercicio social

de cada ano, para tratar dos seguintes assuntos:

e Aprovar as contas gerais da cooperativa apresentadas pela dire¢do, mediante
parecer dos conselheiros fiscais e decidir pela distribuicdo ou reinvestimento
das sobras liquidas, considerando eventuais perdas financeiras etc.

e Decidir sobre o destino ou a aplicacdo das sobras liquidas (lucro liquido) e
opinar sobre os valores monetarios para cobrir eventuais perdas financeiras
decorrentes de insuficiéncias nas contribui¢cdes de associados;

e Eleger os membros da direcdo, no Conselho de Administracdo, e 0s
conselheiros fiscais do Conselho Fiscal da cooperativa;

e Decidir sobre o valor dos honorarios da direcdo, no Conselho de
Administracdo e, sobre as gratificaces e cédula de presenca (tipo de
beneficio financeiro que ndo configura salario) dos demais membros, tanto

do Conselho de Administracdo quanto do Conselho Fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. Reunifo de associados, sempre que

necessario, para discutir qualquer assunto de seu interesse, como:

e Propor mudancas no Estatuto Social da Cooperativa no que diz respeito a
missdo, objetivos e politicas de associacdo, determinando adaptaces, exclusdes
ou inclusdes de normas estatutarias;

e Decidir sobre fusdo ou incorpora¢do com outras cooperativas, considerando as
vantagens e/ou desvantagens econémicas, politicas e sociais para a associacao;

e Destituir membros da direcdo ou conselheiros fiscais, mediante a comprovacéo
de irregularidades;

e Decidir sobre o encerramento das operacdes da cooperativa constada a
inviabilidade financeira e econdémica, bem como nomear os liquidantes, se for o
caso;

e Destituir ou mudar membros da dire¢do, no Conselho de Administragdo, ou 0s

conselheiros do Conselho Fiscal da cooperativa, no caso de comprovacao de
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erro (falso sentido de alguma coisa), dolo (utilizar-se de algum artificio para
induzir alguém a praticar um ato), fraude (engano malicioso, de ma-fé, para
ocultar a verdade ou o cumprimento do dever) ou simulagdo (mascarar a
verdade, dando direitos as pessoas contrarios aqueles que realmente deveriam
ser dados), ou ainda se constatada qualquer violacdo do Estatuto Social da
Cooperativa, e exigir a aplicacdo das punicOes previstas em lei para os

envolvidos.

Direitos de Cada Associado na Assembléia Geral dos Socios

E direito de cada associado:

e Tomar parte nas reunibes da Assembléia Geral dos Sdcios, solicitar
esclarecimentos quanto a assuntos de interesse geral e individual relativos as
atividades gerais da cooperativa e votar todas as questbes que nelas forem
tratadas.

e Propor e cobrar da direcdo, no Conselho de Administracdo, e dos conselheiros
do Conselho Fiscal medidas de interesse da associagdo, conforme o0s objetivos
da cooperativa.

e Votar e ser votado para os cargos de direcdo no Conselho de Administracdo e
dos para o cargo de conselheiro fiscal, no Conselho Fiscal.

e Discutir e dar opinido sobre todos os assuntos relacionados aos objetivos da
cooperativa, inclusive cuidando para que a associa¢do nao seja desviada deles e
para que qualquer mudanca e/ou alteracdo de objetivos sé seja efetuada com o
consentimento de pelo menos a metade mais um dos socios inscritos na
cooperativa.

e Solicitar por escrito, da dire¢cdo, no Conselho de Administracdo, ou dos
conselheiros do Conselho Fiscal informagdes sobre os negdcios gerais da
cooperativa e, no més que anteceder a reunido da Assembléia Geral dos Sécios,
consultar, na sede da sociedade, o livro de matricula do associados, as atas de
reunides, as pecas do balanco anual e toda a documentacdo gerada pelos
negocios da cooperativa etc.; enfim, tudo que for necessario para esclarecer

possiveis davidas dos associados.
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Deveres de cada associado na Assembléia Geral dos Socios

E dever de cada associado:

Participar das reunifes da Assembléia Geral dos Socios, discutindo e opinando
sobre assuntos ou questdes de interesse proprio ou da associagao.

Acatar todas as decisGes da Assembléia Geral dos Sdcio, considerando os
votos de pelos menos a metade mais um dos associados inscritos na
cooperativa.

Cumprir as determinacGes da Assembléia Geral dos Socios, desde que
coerentes com as normas e/ou regulamentos do Estatuto Social da cooperativa.
Prestar esclarecimentos gerais, relacionados com as atividades que mantém
com a cooperativa e fora dela.

Cumprir os acordos firmados e documentados com relacdo a quotas de
producdo, comercializacdo ou prestacdo de servigos para terceiros.

Atentar para as decisdes e acdes da direcdo, no Conselho de Administracao, e
dos conselheiros do Conselho Fiscal, comparando-as com as normas e/ou
regulamentos previstos no Estatuto Social, visando a manutencdo e ao

desenvolvimento da cooperativa.

Conselho Fiscal

Para formas o Conselho Fiscal da cooperativa, deve-se seguir 0s seguintes passos:

1.

Formar uma chapa de seis sécios visando as elei¢cGes dos cargos do Conselho
Fiscal.

Eleger trés membros efetivos e trés suplentes para os cargos do Conselho Fiscal
e nomear um coordenador, selecionando-o dentre os proprios membros eleitos
em Assembléia Geral dos Sdcios.

Constituir o Conselho Fiscal e posiciona-lo no organograma da cooperativa logo
abaixo da Assembléia Geral dos Socios, ligado por uma linha pontilhada,
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significando que ndo manda em ninguém, porém € dotado de poderes para

fiscalizar todas as operacGes ou atividades da cooperativa.

AtribuicGes basicas do Conselho Fiscal

e Acompanhar as operagdes financeiras, produtivas e comerciais, bem como
0S servicos prestados pela cooperativa, entre 0s associados e para terceiros,
checando-as com os regulamentos estatutarios.

e Dar parecer sobre a contabilidade da cooperativa, com a contratacdo de
consultorias externas, se necessério, visando as analises dos resultados
contabeis apresentados pela direcao.

e Participar da Assembléia Geral dos Socios e tomar parte nas decisdes,
mediando possiveis desacordos entre associados ou entre estes e a direcéo.

e Fiscalizar todos os atos administrativos da direcdo, no Conselho de
Administracdo, verificando se estdo de acordo com as normas e/ou
regulamentos previstos no Estatuto Social da Cooperativa.

e Procurar conhecer o grau de satisfacdo dos associados com 0s servicos
prestados pela cooperativa, questionando e apurando possiveis reclamacdes.

e Apurar todo e qualquer tipo de irregularidades na cooperativa, exigindo a
punicéo dos envolvidos, conforme o disposto na Lei n°.5.764/71 ou mediante
a abertura de processo civil criminal.

e Acompanhar as eleiches gerais na cooperativa, com base nas regras e/ou
regulamentos previstos no Estatuto Social da cooperativa, e impugna-las em
caso de erro, dolo, fraude ou simulacdo, inclusive exigindo a punicdo dos
envolvidos, conforme o disposto na Lei n° 5.764/71, ou ainda por meio de

processo civil criminal.

Conselho de Administracao

Para formar o Conselho de Administrag&o é preciso:

1. Formar uma chapa constituida por seis socios para concorrer as elei¢cbes dos

cargos do Conselho de Administracéo.
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2. Eleger trés membros efetivos e trés membros suplentes para os cargos do
Conselho de Administragéo e, dos trés efetivos, nomear o presidente, o diretor e
0 secretario da cooperativa.

3. Constituir o Conselho de Administracdo e posiciona-lo no organograma da
cooperativa logo abaixo da Assembléia Geral dos Socios, ligado por uma linha
cheia, visando a acatar as decisGes desta e a dirigir os demais 6rgdos

administrativos da cooperativa.

AtribuicGes basicas do Conselho de Administracao

e Intermediar as compras e as vendas dos produtos e/ou servigos entre associados
e terceiros;

e Levantar as necessidades de materiais de escritorio, pessoal administrativo,
recursos financeiros, bens de producdo e consumo, providenciando-0s junto a
instituicBes financeiras, fornecedores etc.

e Convocar reunido da Assembléia Geral dos Sécios e apresentar os resultados das
operacdes ou atividades gerais da cooperativa, considerando as previsdes
comprar e vendas em relacdo ao que foi alcancado durante o ano, semestre ou
més, tudo conforme 0s objetivos e as politicas previstas no Estatuto Social da
Cooperativa.

e Apresentar a Assembléia Geral dos Soécios os resultados operacionais e
financeiros da cooperativa, considerando o volume das compras e vendas de
produtos ou da prestacdo de servigos aos tomadores de servicos da cooperativa.

e Apresentar a Assembléia Geral dos Socios o relatério contdbil anual,
demonstrando as receitas e as despesas das operacdes gerais da cooperativa, bem
como os resultados das sobras liquidas ou lucros liquidos, explicando item por
item e esclarecendo possiveis dividas dos associados, considerando a
distribuicdo ou o re-investimento das sobras liquidas, a correcdo do capital
social, os descontos para o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social
(FATES).

e Deliberar sobre preco, prazo, quantidade, qualidade dos produtos ou servigos
contratados com associados ou terceiros, conforme determinado e acertado pela

Assembléia Geral dos Saécios.
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e Apresentar propostas de contrato de trabalho, de convénios com terceiros, de
empréstimos financeiros, de contratacdo de pessoal, de compra de bens para a
cooperativa etc., explicando-as para a Assembléia Geral dos Sdcios e acatando
suas decisoes finais.

e Procurar conhecer o grau de satisfagdo dos associados com 0s servigos prestados
pela cooperativa, antecipando possiveis reclamacdes.

e Encaminhar a discussdo e a decisdo final da Assembléia Geral dos Sécios 0s
pedidos dos trabalhadores ou profissionais interessados na associacdo, bem
como possivel pedido de demissdes de associados.

e Criar meios administrativos favoraveis a participacdo do associado nas decisdes
gerais da cooperativa, sobretudo no que diz respeito a aplicacdo dos recursos
financeiros da associacao.

e Encontrar meios administrativos para atrais 0 maior numero possivel de
associados para as reunides da Assembléia Geral dos Socios, visando a
participacdo de pelo menos a metade mais um dos sdcios inscritos na

cooperativa.

Fundos Obrigatérios

A Estrutura das cooperativas inclui dois Fundos Obrigatorios: O Fundo de
Reserva, que recebe 10% das sobras liquidas do exercicio social, e o Fundo de
Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES), que recebe 5% das mesmas sobras
liquidas. Estes fundos sdo chamados de indivisiveis, pois pertencem a cooperativa, nao
aos cooperados.

Isso significa que, ao final de casa exercicio social, ou seja, um ano, havendo
saldo liquido positivo (apds as deducbes de impostos), 15% ja estdo comprometidos
com os Fundos Obrigatdrios, que sdo de fundamental importancia para uma boa saide

financeira dos empreendimentos.

Fundos Facultativos
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Além dos Fundos Obrigatdrios, cada cooperativa pode definir se criam outros
tipos de garantias para o bem estar e interesse de seus cooperados, sdo 0s chamados
Fundos Facultativos. Como por exemplo: Fundo de Beneficios Sociais para férias, 13°. ,

retirada, afastamento por motivos de for¢a maior, gravidez etc.

Quotas Partes e Capital Social

Capital social é o valor, em moeda corrente, que cada pessoa investe ao associar-
se e que serve para o desenvolvimento da cooperativa.

O capital subscrito é estabelecido pelo estatuto social em quotas-partes e podera
ser integralizado de uma s6 vez ou em parcelas. As quotas partes sdo a propriedade
individual (privada) de cada cooperado sobre a cooperativa. Apesar “da cooperativa”
ndo ser propriedade privada, as quotas partes sdo. A cooperativa ndo € propriedade
privada, pois ndo pode ser vendida nem comprada, ja que as quotas partes ndo podem
ser comercializadas a terceiros, mas apenas aos cooperados. A Lei n °. 5.764/71 ainda
pde um limite em que um cooperado pode ter no maximo 1/3 das quotas partes da
cooperativa.

O conjunto das quotas partes constitui o capital social da cooperativa, que
garante a responsabilidade empresarial desta no mercado. O capital social é também
chamado de Fundo Divisivel, pois € de propriedade dos cooperados. No balango
patrimonial da cooperativa, por exemplo, o capital social € um passivo, ou seja, é uma
divida da cooperativa com 0s cooperados. Para que a cooperativa possa pagar esta
divida, o resto de seu patriménio, os ativos, deve ser igual ou maior que o valor do
capital social. O capital social integralizado pertence ao associado e ndo pode ser
transferido a terceiros.

Sem capital proprio a cooperativa perde a sua independéncia financeira, pois o

crédito concedido pelos bancos geralmente se torna muito caro.
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Estatuto Social

O estatuto social é o conjunto de normas que regem funcdes, atos e objetivos de
determinada cooperativa, e é elaborado com a participacdo dos associados, para atender
as necessidades da cooperativa e de seus associados.

O estatuto deve obedecer a um determinado padrdo, mas ndo convém copiar 0
estatuto de uma outra cooperativa, pois a area de acao, assim como 0s objetivos e metas
diferem uma da outra.

E importante destacar neste momento a necessidade de realizar um processo
participativo e compartilhado por todos os associados/cooperados, pois uma das maiores
falhas existentes nesse processo € que a auséncia desse processo impede que as normas
e definigdes sejam internalizadas e tornar-se apenas um papel sem importancia.

E direito e dever de cada associado possuir o estatuto social da sua cooperativa,
conhecer o conteldo de todas as normas e regras estabelecidas e aprovadas em
assembléia geral, quando da constituicdo da cooperativa ou reforma estatutaria.

O seu conteudo baseia-se na Doutrina, Filosofia, Principios do cooperativismo e
na legislacdo especifica para cooperativas, (Lei 5.764/71), cujos capitulos versam sobre:

Em termos gerais o estatuto deve conter os seguintes pontos:

ASSOCIACAO COOPERATIVA

e Nome da Entidade. e Nome, tipo de entidade, sede e

e Sede e logomarca. foro.

e Finalidades e objetivos concretos. e O nome da cooperativa ndo pode

e Se os associados respondem pelas ser igual ao de outra ja existente e
obrigacdes da entidade. a sede e o foro sdo o nome do

e Atribuicbes dos Orgdos internos municipio onde ela ird funcionar.
(Conselho  Fiscal,  Conselho e Area de atuagéo.
Administrativo, Diretoria, e Definicdo do exercicio social e do
Assembléia de Associados). balanco geral.

e Quem responde pela entidade. e Objetivos sociais.

e Como se da a eleicdo para os e Entrada e saida dos associados.
cargos nos 0rgdos internos e o e Responsabilidade limitada ou
mandato de cada um. ilimitada dos associados.
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Tempo de duracao.
Como sd&o modificados o0s
Estatutos.

Como é dissolvida a entidade.

Em caso de dissolucédo, para quem

vai 0 patrimonio.

Formacao, distribuicéo e
condicdes de retirada do capital
social .

Estrutura diretiva, quem responde
juridicamente.

Prazo do mandato dos dirigentes,
do conselho fiscal e processo de
distribuicéo.

Convocagdo e funcionamento da
assembléia geral.

Distribuicdo das sobras e rateio
dos prejuizos.

Casos e formas de dissolucao.
Processo de liquidagéo.

Modo e processo de alienagdo ou
oneragdo de bens imdveis.
Reforma dos estatutos.

Destino do  patriménio na

dissolucdo ou liquidacéo.

FONTE: FBB (2009).

O estatuto social existe para ser conhecido, pois 0 conhecimento e cumprimento do

seu contelido sdo do interesse do associado.
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Em busca de uma economia mais justa,
empreendedora e solidaria

Empreendedorismo se origina do latim “imprendere” que significa “decidir
realizar tarefa dificil e trabalhosa” ou “colocar em execugdao”. (MAXIMIANO, 2006).
Construir alternativas aos modelos vigentes, por si sé constitui uma atividade
empreendedora. Ou seja, ousar pensar, projetar e executar formas diferentes de
organizagbes (com ou sem fins lucrativos) significa trilhar por caminhos pouco
percorridos.

Esta cartilha trata sobre a criacdo e o fortalecimento dos empreendimentos
coletivos baseados na cultura da cooperacdo. Quer dizer, fala da unido de pessoas (e ndo
de capital/dinheiro/recursos materiais) em prol de objetivos comuns.

Diante disso foram apresentadas a Associacdo e a Cooperativa, tipos de
organizagbes formais que se caracterizam pela unido de pessoas. Para que estes
empreendimentos coletivos tenham solo fértil para crescer e se fortalecer € preciso que
haja uma mudanca de paradigma da sociedade como um todo e mais especificamente da
Economia.

A Economia Solidéaria surge como modo de producdo e distribuicdo alternativo
ao capitalismo, criado e recriado periodicamente pelos que se encontram (ou temem
ficar) marginalizados do mercado de trabalho. (SINGER, 2003).

A Economia Solidaria, como movimento social e parte de movimentos sociais
mais amplos, luta pela reintegracéo da atividade econémica nas relagdes sociais através
da ‘desmercantilizacdo’ da terra, do trabalho e do dinheiro. Uma de suas maiores formas
de atuacdo é a possibilidade de organizacdo econdmica da sociedade em cooperativas de
cunho popular.

A cooperativa e a associagdo seriam, por exceléncia, os tipos ideais de
empreendimentos solidarios, voltado & inclusdo dos tradicionalmente excluidos pela
economia dominante, como trabalhadores, mulheres, jovens, afrodescendentes,
agricultores/as e seus familiares. Todos unidos no desafio de colocar em préatica uma
gestéo participativa.

A construcdo dos principios que orientam a gestdo das cooperativas, baseadas na
solidariedade, ndo deve ser resultado da mera repeticdo de antigos principios, mas partir
do atual contexto histérico, social, econdmico e cultural e dos projetos sociais e

politicos de cada grupo na sociedade.
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Estes sdo alguns dos desafios que nos aguardam para o futuro. E ai? Vamos

encarar?
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